
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของเทศบาลตำบลหนองบัวสะอาด อำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 

นโยบาย การดำเนินงาน 
1. พิจารณาวางแผนอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับบทบาทและ ภารกิจขององค์กร 
โดยคำนึงถึงประโยชน์ สูงสุดของราชการ 

เทศบาลตำบลหนองบัวสะอาดมีการดำเนินการ   
ตามกำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) โดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 วันที่ 20 
สิงหาคม 2563 ผู ้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย 
นายกเทศมนตรีตำบลหนองบัวสะอาด ปลัดเทศบาล
ตำบลหนองบ ัวสะอาด ผ ู ้อำนวยการกอง ช่ าง 
ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองสว ัสด ิการและสังคม หัวหน้า
สำนักงานปลัดเทศบาล เพื ่อร ่วมกันจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยได้วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาล ว่าเทศบาล      
มีภารกิจความรับผิดชอบอะไรบ้าง และภารกิจความ
ร ับผ ิดชอบ น ั ้นจะต ้องใช ้กำล ังคนประเภทใด       
ระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งต้องคำนึงถึงค่าใช้จ่าย
ในด้านบุคคลไม่ให้เกินตามท่ีกำกฎหมายกำหนด 

2. ดำเน ินการการบรรจ ุและแต ่ งต ั ้ ง รวมถึ ง 
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชชการของบ ุคลากร      
ด้วยความเป็นธรรม 

2.1 เทศบาลได้ดำเนินการสรรหาตำแหน่งตามที่ได้
วิเคราะห์ไว้ได้แก่ การดำเนินการเกี่ยวกับการบรรจุ
แต ่งต ั ้ งตำแหน่งน ักว ิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ 
2.2 เทศบาลมีการจดทำประกาศเทศบาลตำบล
หนองบัวสะอาด เร ื ่อง หล ักเกณฑ์และว ิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเทศบาล และประกาศเทศบาลตำบล
หนองบัวสะอาด เร ื ่อง  ว ิธ ีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ซ ึ ่ ง เป ็นการพ ัฒนาเคร ื ่องม ือประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี และมีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
พนักงานจ้างด้วยความเป็นธรรมสำหรับพนักงานครู
ได้มีการกำหนดสมรรถนะ (Competency) และใช้
ประสรรหา แต่งตั ้งและเลื ่อนตำแหน่งตามแบบ
ประเมินวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพและแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
(สมรรถนะ) ของพนักงานครูเทศบาล เพื่อให้มีหรือ



เลื่อนวิทยฐานะด้วย และสำหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเทศบาล ได้มีการประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ    
ทุกปี เพื่อให้ผู้ถูกประเมินได้ทราบถึงหลักเกณฑ์ใน
การประเมิน และผู ้ถ ูกประเมินได ้ม ีการจ ัดทำ
ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน ซึ่ง
การประเมินจะประเมินตามผลการปฏิบัติงานและ
หลักฐานซึ ่งสามารถวัดได้เป็นรูปธรรมและมีการ
ดำเนินการอย่างเป็นธรรม 

3. ส ่ ง เ ส ร ิ ม พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ ม ี ค ว า ม รู้  
ความสามารถพัฒนาทักษาะและความสามารถของ
บุคลากรเพื ่อให้สามารถ นำความรู ้มรใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เทศบาลตำบลหนองบัวสะอาดได ้ม ีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะเพิ่มข้ึน 
โดยวิธีการต่างๆ เช่น การจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 
ที ่เป็นประโยชน์ในการเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัต ิงานของบุคลากรนอกจากนี ้ย ังได้ จ ัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่างๆ อีกด้วย 
สำหรับการจัดฝึกอบรม ดังนี้  
1. การฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
จ ัดการระบบสารสนเทศขององค ์กรปกครอง       
ส ่วนท้องถิ ่นเพื ่อเช ื ่อมโยงระบบระบบติดตาม       
และประ เม ิ นผลแห ่ งชาต ิ  ( e-plan-emenscr) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ในระหว่างวันที ่ 3-5 
สิงหาคม 2563 ณ ห้องประชุมภานุรังสี โรงแรม
รอยัลริเวอร์ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เป็นต้น 
เทศบาลตำบลหนองบัวสะอาดได้มีการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ พัฒนา
ทักษะและความสามารถของตนเองเพื่อให้สามารถ
นำความร ู ้ มาใช ้ ในการปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังค ับต ่างๆ อย ่าง
เคร่งครัด 

เทศบาลตำบลหนองบัวสะอาด ได้ดำเนินการจัดทำ
โครงการก ิจกรรมสวดมนต์และน ั ่ งสมาธ ิก ่อน
ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 เพื่อให้มี
ความรู้ ความเข้าใจด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาของข ้าราชการท ี ่บ ัญญัต ิไว ้ เป ็นข้อ
กฎหมาย กฎและระเบียบเป็นความสำคัญ และ
พร้อมสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 
50 คน โดยจัดโครงการหลังกิจกรรมเคารพธงชาติ
วันจันทร์เว้นจันทร์ 

 


